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  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับความในขอ 308 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 
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จังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.อุบลราชธานี)  ในการประชุมครั้งท่ี 9/2566  เมื่อวันท่ี  28  กันยายน  2566  
เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลบานดาน
โขงเจียม   

  เพื่อใหการใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  มีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมเปนไปตามความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.อุบลราชธานี)  เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  
จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕69  ของเทศบาลตำบลบานดาน
โขงเจียม  ท้ังนี้ ต้ังแตวันท่ี  1  ตุลาคม  2566  เปนตนไป 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
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สวนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล  

เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ป  โดยมีเนื ้อหาสาระที่เกี ่ยวของกับระเบียบ  กฎหมายยุทธศาสตร  และนโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ข้ึน  เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา  “ใหมี
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามา
ทำงานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละ
บุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที ่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ  เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจดัทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ
เปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื ่อใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ ่นที ่ดี โดยเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให
เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบล
บานดานโขงเจียม  นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
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ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธคิีด 
ว ิธ ีการทำงาน เพ ื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่มีอยู ภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคกรได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม จึงไดจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ประจำปงบประมาณ 256๗ 
- 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลบานดาน
โขงเจียม อำเภอบานดานโขงเจียม จังหวัดอุบลราชธานี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑. เพื่อใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเปนไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

๒. เพื่อใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาล มีกรอบ
ความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน
กำหนด  

๓. เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ดานความร ู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบร ิหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. บุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก  
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2.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมเปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได 
ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  1) การปฐมนิเทศ  2) การฝกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน      
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 6) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเน ินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมกำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา
เทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  ๓  ปถัดไป 
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สวนท่ี  2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาล 

เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ  โดยพิจารณา
ใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป  โดยสามารถจำแนกอำนาจหนาท่ี   ดังนี้ 

 1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจ ไดแก 
 - กอสราง ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค  
 - กอสราง ปรับปรุงระบบไฟฟาแสงสวาง 
 - กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาแหลงน้ำ เพื่อการอุปโภคและเพื่อการเกษตร 

  2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจ ไดแก 
 - การพัฒนาสวัสดิการสังคม   
 - การพัฒนาระบบสาธารณสุข   
 - การพัฒนาระบบงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
 - การจัดระเบียบชุมชน สังคมและรักษาความสงบเรียบรอย 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ ไดแก 
 - สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 - สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองคกร 
 - สงเสริมการบริการประชาชน พัฒนาชุมชนและสังคมแบบบูรณาการ 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ ไดแก 
 - การพัฒนาสงเสริมอาชีพและการเกษตร 
 - การพัฒนาสงเสริมระบบผลิตภัณฑ OTOP 
 - การพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5.. ดานการบริหารจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีภารกิจ 
ไดแก 

  - สงเสริมการมีสวนรวม ในการอนุรักษ บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

 - พัฒนา สงเสริม การบริหารจัดการขยะและของเสียอันตราย   

  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดแก  
 - พัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษาและการศึกษา 
 - พัฒนา สงเสริม ศูนยพัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาล 
 - สงเสริมการกีฬา กิจกรรมนันทนาการแกเยาวชนและประชาชน   
 - สงเสริมอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และรักษา 

อัตลักษณของทองถ่ิน   
   7. ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของเทศบาล มีภารกิจ ไดแก 
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    - ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอื่น 
    - สนับสนุนสภาและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
    - การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอื่น 
 

ดาน 
สถานการณภาพแวดลอม 

ภายนอกท่ีเก่ียวของ 

ขอบขายและปริมาณ
ของปญหา/ 

ความตองการ 

พื้นท่ีเปาหมาย/ 
กลุมเปาหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

1. โครงการสรางพื้นฐาน 1) ขาดแคลนแหลงน้ำใน
การเกษตรและน้ำประปาสำหรับ
อุปโภค-บริโภคยังไมพอเพียงและ
ยังไมไดมาตรฐาน 

- แหลงน้ำและ
น้ำประปาในการ
อุปโภค-บริโภค 

- ในเขตเทศบาล - ประชาชนมีแหลงน้ำ
และมีน้ำประปาใชอยาง
พอเพียงมีคณุภาพตาม
มาตรฐานมากขึ้น 

2) ไฟฟาสองสวางทางและที่
สาธารณะยังไมสามารถดำเนินการ
ครอบคลุมพื้นที่ไดทั้งหมด 

- ไฟฟา - ทางและที่สาธารณะ
ในเขตเทศบาล 

- ทางและที่สาธารณะมี
แสงสวางเพยีงพอ
ประชาชนไดรับความ
สะดวกในการสัญจรไป
มาและปองกันการเกิด
อาชญากรรมได 

3) ชุมชนขยายมากขึ้นระบบ
ระบายน้ำยังไมเพยีงพอ เกิดการ 
อุดตัน สงกลิ่นเหม็นกอความ
รำคาญ 

- ราง/ทอระบายน้ำ - พื้นที่ในเขตเทศบาล - มีรางระบายน้ำ
สามารถระบายน้ำได
สะดวก ไมอุดตัน ไมสง
กลิ่นเหม็นกอความ
รำคาญ 

4) ประชาชนตองการเสนทางใน
การสัญจรไปมาเพิ่มมากขึ้นและ
เทศบาลไมสามารถดำเนินการได
เน่ืองจากพื้นที่ยังไมเปนที่สาธารณะ 
จะดำเนินการไดก็ตอเมื่อตองเปนที่
สาธารณะ   

- เสนทางคมนาคม - เสนทางคมนาคมที่
เปนสาธารณะและ
ประชาชนมีความ
ตองการใหดำเนินการ 

- มีเสนทางในการ
คมนาคมเพียงพอและ 
ประชาชนไดรับความ
สะดวกในการสัญจรไป
มา 

2. ดานงานสงเสริม
คุณภาพชีวิต 
 

1) มีการระบาดของโรคอุบัติใหม 
โรคระบาด โรคติดตอ 

- ดานสาธารณสุข - ในเขตเทศบาล ในพื้นที่ไมมีการระบาด
ของโรคอุบัติใหม  โรค
ระบาด  โรคติดตอ 

2) ประชาชนในพื้นที่ปวยเปนโรค
เร้ือรังแนวโนมที่เพิ่มขึ้น เชน 
เบาหวาน  ความดัน 

- ประชาชนกลุมเสี่ยง
และผูปวย 

 

3) ปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น - ในเขตเทศบาล - ปริมาณขยะถูกกำจัด
ใหหมดดวยวิธีการที่
ถูกตอง 

4) ประชาชนบริโภคอาหารที่
ปลอดภยั 

- ประชาชนในเขต
เทศบาล 

- ประชาชนทราบและ
สามารถเลือกบริโภค
อาหารที่ปลอดภัยได
ถูกตอง 

5) ประชาชนในพื้นที่บางรายมีที่
อยูอาศัยไมมั่นคงแข็งแรง 

- ที่อยูอาศัย - ประชาชนในพื้นที่ที่
ไดรับความเดือนรอน
เร่ืองที่อยูอาศัย 

- ประชาชนในพื้นที่
ไดรับความชอยเหลือ
ซอมแซมที่อยูอาศัยให
มั่งคงแข็งแรง  
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6) มีการขยายตัวของประชากร
เพิ่มมากขึ้นทำใหเกิดการขยายตัว
ของอาคารบานเรือนทำใหเกิดเปน
ชุมชนแออัด   

- ประชากร - พื้นที่ในเขตเทศบาล - ควบคุมการกอสรางอาคาร
บานเรือนการพิจารณาออก
ใบอนุญาตเพ่ือไมเกิดปญหา
จากการกอสรางอาคาร 

7) ประชาชนบางครัวเรือนบริโภค-
บริโภคน้ำที่ยงัไมสะอาดและมี
สิ่งเจือปน เชน จากน้ำฝน น้ำที่
ไมไดคุณภาพ มีตะกอน  

- การอุปโภค-บริโภค - ประชาชนในเขต
เทศบาล 

- ประชาชนบริโภคน้ำที่
สะอาดถูกสุขลักษณะ 

8) การศึกษาสื่อการเรียนการสอน
ยังไมพอเพยีง เด็กนักเรียนไมไดรับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงกวาขั้น
พื้นฐาน และขาดงบประมาณใน
การศึกษา ครอบครัวยากจน    

- สังคมในชุมชน 
 

- เด็กนักเรียนในเขต
เทศบาล 

- มีสื่อการเรียนการสอน
ที่พอเพียง  เด็กนักเรียน
ไดรับการศึกษาที่สูงขึ้น 
มีงบประมาณใน
การศึกษาเลาเรียน 

9) เด็กและผูสูงอายุบางครอบครัว 
ผูสูงอายุอยูตามลำพงั และรับภาระ
ในการดูแลเด็ก 

- ผูสูงอายุและเด็กใน
เขตเทศบาล   

- ผูสูงอายุและเด็กไดรับ
การดูแลที่ดี 

10) ผูพิการไมไดรับความ
ชวยเหลือในดำรงชีวิต 

- ผูพิการในเขต
เทศบาล 

- ผูพิการไดรับความ
ชวยเหลือในการ
ดำรงชีวิตและทั่วถึง 

11) เยาวชนและวัยรุนติดเกมส สิ่ง
ลามก  บหุร่ี เหลา สารเสพติด และ
ทองกอนวัยอันสมควร  

- เยาวชนและวัยรุน
ในเขตเทศบาล 

- เยาวชนและวัยรุนมี
อนาคตที่ดี 

12) ประชาชนกรอายุต้ังแต ๓๕ 
ขึ้นไป  ไมไดตรวจสุขภาพประจำป  

- ประชาชนในเขต
เทศบาลที่อาย ุ๓๕  
ขึ้นไป 

- ประชาชนที่อายุ ๓๕ 
ขึ้นไปไดรับการตรวจ
สุขภาพทุกคน  

13) ประชากรที่สูบบุหร่ี/ด่ืมสุรา  - ประชาชนที่สูบบุหร่ี
และด่ืมสุรา 

- ประชาชนเลิกสูบบุหร่ี
และเลิกด่ืมสุรา 

3. ดานการจัดระเบียบ
ชุมชนและการรักษา
ความสงบเรียบรอย 

1) การจราจรบนถนนมีเพิ่มมากขึ้น
อาจทำใหเกิดอุบัติเหตุขึ้นได 

- การจราจร - ประชาชนที่สัญจร
ไปมาบนถนน 

- มีระบบควบคุม
การจราจร เชน ติดต้ัง
สัญญาณไกระพริบเพื่อ
เตือนใหระมัดระวัง 

2) มีการทำลายและลักขโมย
ทรัพยสินของประชาชนและ
ราชการรวมทั้งเกิดการทะเลาะ
วิวาทกันในชุมชน  

- การรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชน 

- ประชาชนและสวน
ราชการ 

- มีการปองกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชนละ
สวนราช การ เชน การติดตั้ง
กลองวงจรปด การใหผูนำ 
อปพร. ควบคุมและระงับ
เหตุทะเลาวิวาท 

4. ดานการวางแผน การ
สงเสริมการลงทุน
พาณิชย กรรมและการ
ทองเท่ียว 

1) ประชาชนไมมีการวางแผนใน
การดำเนินงาน 

- การวางแผน - ประชาชนในเขต
เทศบาล 

- ประชาชนสามารถวาง
แผนการดำเนินงานไดเอง 

2) ขาดแหลงเงินลงทุนในการทำ
กิจการและประกอบอาชีพ 

- การลงทุน - ประชาชนในเขต
เทศบาล 

- มีแหลงเงินทุนในการ
ทำกิจการและประกอบ
อาชีพ 

3) ประชาชนขาดสถานที่จำหนาย
สินคา 
 

- การพาณิชยกรรม - รานคาแผลงลอย - รานคาแผงลอยมี
สถานที่ในการขาย
จำหนายสินคา 

4) ผลผลิตทางการเกษตรราคา
ตกต่ำระยะทางในการขน สงผล
ผลิตไกลจากแหลงรับซ้ือ 

- เกษตรกรในพื้นที ่ - ผลผลิตมีราคาสูงขึ้น 
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5) คาแรงต่ำคาครองชีพสงูขาด
แคลนการจางงาน 

- ผูประกอบอาชีพ
รับจาง 

- คาแรงสูงขึ้นเหมาะสม
กับคาครองชีพ มีการ
จางงานมากขึ้น 

6) ครัวเรือนมีรายไดเฉลี่ยตอป ต่ำกวา 
๓๐,๐๐๐ บาท   จำนวน ๙ ครัวเรือน    

- ประชาชนที่มรีายได
ต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน 

- ไมมีครัวที่ตกเกณฑ
มาตรฐานรายได 

7) ในเขตเทศบาลไมมีแหลง
ทองเที่ยวและกิจกรรมการ
ทองเที่ยว 

- การทองเที่ยว - ในเขตเทศบาล - มีแหลงทองเที่ยวใน
เขตเทศบาลและ
สงเสริมกิจกรรมการ
ทองเที่ยวเพิ่มมากขึ้น 

5. ดานการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 

3) เปนพื้นที่ที่มีดินเค็มและน้ำใต
ดินเปนน้ำเค็มหรือมีรสกรอย ไม
สามารถใชในการเกษตรและ
อุปโภค-บริโภคได 

- ดินและน้ำใตดิน - พื้นที่ในเขตเทศบาล - ปญหาเร่ืองดินเค็ม
ลดลง จัดหาแหลงน้ำ
จากแหลงอ่ืนเพิ่มมาก
ขึ้น   

4) มีปญหาเร่ืองขยะและน้ำเสีย
เพิ่มมากขึ้นสงกลิ่นเหม็นรำคาญ 

- สิ่งแวดลอม - ผูประกอบการและ
ชุมชนในเขตพื้นที่
เทศบาล 

- ปญหาขยะและน้ำเสีย
ลดลง ผูประกอบการ
สามารถกำจัดขยะและ
น้ำเสียเองไดโดยไม
สงผลกระทบตอชุมชน  

6. ดานศิลปะ  
วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

1) ปญหาเร่ือง ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่นถูกลืมเลือนไป 

- ศิลปะ วัฒนธรรม  
จารีต ประเพณีและภูมิ
ปญหาทองถิ่น ถูกลืม
เลือนไป 

- ประชาชนในเขต
เทศบาล 

- ยกยอง เชิดชูคนดีหรือ
ปราชญชาวบานใน
โอกาสตางๆ เพื่อเปน
ตัวอยางแกเยาวชนและ
ประชาชน ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น ไมถูกลืมและคง
อยูสืบไป 

7. ดานการบริหารจัดการ
และการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของสวน
ราชการ 

 1) สน ับสน ุนสภาและองค กร
ปกครองสวนทองถ ิ ่นอื ่นในการ
พ ัฒนาท องถ ิ ่น สน ับสน ุนหรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกร
ปกครองสวนทองถ ิ ่นอื ่นในการ
พัฒนาทองถิ่น 

- การสนับสนุน - ในเขตเทศบาล สนับสนุนสภาและ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ทองถิ่น สนับสนุนหรือ
ชวยเหลือสวนราชการ
หรือองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาทองถิ่น 

2) การใหบริการแกเอกชน สวน
ราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสา
ก ิ จ  หร ื อองค กรปกครองส วน
ทองถิ่นอ่ืน 

- ใหการบริหาร - ประชาชนในเขต
เทศบาล 

การใหบริการประชาชน
ทุกภาคสวน 

 

 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมจะดำเนินการ 

เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม มีภารกิจจะตองดำเนินการ ซึ่งสามารถแยกเปนภารกิจหลัก
และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี ้
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ภารกิจหลัก ไดแก 
  1. รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  
  2. ใหมีและบำรุงทางบกและทางน้ำ  
  3. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจัดมูล 
                      ฝอยและส่ิงปฏิกูล  
  4. ปองกันและระงับโรคติดตอ  
  5. ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง  
  6. ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม  
  7. สงเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
  8. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
  9. หนาท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล  

  ภารกิจรอง มีดังนี้ 
    1. ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
    2. ใหมีโรงฆาสัตว  
    3. ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
    4. ใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
    5. บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฏร  
    6. ใหมีและบำรุงสถานท่ีทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข  
    7. ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  
    8. ใหมีและบำรุงระบายน้ำ  
    9. เทศพาณิชย 

2.3  การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(1) ความตองการดานทักษะ 

1. ทักษะการบริหารโครงการ 
2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
4. ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(2) ความตองการดานความรู 
1. ความรูเรื่องกฎหมาย 
2. ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
3. ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความตองการพัฒนางาน 

1. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2. งานจัดทำงบประมาณ 
3. งานชาง 
4. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรู จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) 
 มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้    
 

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น  
    

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ
ประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร จำเปนตองปรับกลยุทธให
สอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส  และอุปสรรค (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม 

 
จุดแข็ง (Strength) 
S1. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการ

และดานพัฒนาบุคลากร 
S2. มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
S3. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลำเนาอยูในพื้นที่ ทำใหงาย

ตอการติดตอประสานงาน 
S4. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนงชัดเจน 

สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
S5. บุคลากรสวนใหญมีระดับความรูต้ังแตปริญญาตรีข้ึนไป 

จุดออน (Weakness)  
W1. บุคลากรมีความถนัดเฉพาะดาน ทำใหไมสามารถ

ปฏิบัติงานแทนกันได  
W2. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค    

สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน 

W3. บุคลากรยังขาดทักษะในการระบบสารสนเทศ และ 
IT ในการปฏิบัติงาน 

W4. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดสิ่งจูงใจ 
และขว ัญกำล ังใจ ท ี ่จะทำให ข าราชการและ
เจาหนาที ่ทุ มเทกำลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

W5. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร 
 
 
 

โอกาส  (Opportunity) 
O1. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนสวน
ทองถ่ินดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

O2. สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน มีหลักสูตรในการ
ฝกอบรมท่ีหลากหลาย 

O3. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให
ไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปนตอการ
ปฏิบัติงานอยูเสนมอ  

O4. ประชาชนมสีวนรวมตอการปฏิบัติงานของเทศบาล 
O5. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให 

อุปสรรค  (Threat) 
T1. ระเบียบขอบังคับ กฎหมาย  ที ่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ทำใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
วิธีการและระเบียบใหมๆ กอใหเกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 

T2. หลักสูตรที่เปดอบรมบางหลักสูตรมีคาใชจายในการ
ฝกอบรมสูง 

T3. การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหเทศบาลไมเพียงพอ 
T4. ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานของ

เทศบาล 
T5. การเปล ี ่ ยนแปลงนโยบายของร ั ฐบาล  ม ีการ

เปลีย่นแปลงบอยคร้ัง 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป         

 

                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                    
 

                                                          แผนผังกำหนดโครงสรางสำนักปลัดเทศบาล (01) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 

 หนวยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 
 

 
ฝายอำนวยการ 
1. หัวหนาฝายอำนวยการ 
    (อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) (1) 
2. นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. (1) 
4. นักจัดการทะเบยีนและบัตร ชก. (1) 
5. นักวิชาการประชาสัมพันธ (1) 
6. ผช.เจาพนักงานธุรการ (1) 
7. พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) 
ฝายปกครอง 
8. หัวหนาฝายปกครอง 
    (อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) (1) 
9. จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. (1  
10. พนักงานวิทยุ (1) 
11. พนักงานดับเพลิง (1) 
12. พนักงานขับรถจักรกลขนาดเบา (1) 

รวม 12 อัตรา 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) (1) วาง 
 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.(1) 
2. จพง.จัดเก็บรายได ปง.ชง. (1) วาง 
3. จพง.พสัดุ ปง./ชง. (1) วาง 
4. ผช.จพง.การเงินและบัญชี (1) 
5. ผช.จพง.ธุรการ (1) 
 

รวม 5 อัตรา 
 

กองชาง 
นักบริหารงานชาง 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) (1) 
 

1. วิศวกรโยธา ปก.ชก. (1) วาง 
2. นายชางโยธา ปง./ชง. (1) วาง 
3. จพง.ธุรการ ปง./ชง. (1) วาง 
4. ผช.นายชางไฟฟา (1)  
 

รวม 4 อัตรา 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) (1) 
 

1. พยาบาลวิชาชีพ ชก. (1) 
2. นักวิชาการสาธารณสุข ชก. (1) 
3. จพง.สขุาภบิาล ปง./ชง. (1) วาง 
4. จพง.ประจำรถขยะ (1) 
 

รวม 4 อัตรา 
 

กองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) (1) วาง 
 

1. นักวิชาการศึกษา ชก. (1) 
2. นักสันทนาการ ชก. (1) 
3. จพง.การเงนิและบัญชี ปง./ชง.(1) วาง 
4. ผอ.ศูนยพฒันาเด็กเล็ก (1) 
5. ครู คศ.1 (1) 
6. ครูผูชวย (2) วาง 
7. ผช.นักวิชาการศึกษา (1) 
8. ผช.ครูผูชวย (1) 
9. ผช.ครูผูชวย (1) วาง 
10. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 

รวม 11 อัตรา 
 
 
 
 

  

               กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) (1) วาง 
 

1. นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
2. จพง.พัฒนาชุมชน ปง./ชง. 
    (1) วาง 
3. จพง.ธุรการ ปง./ชง. (1) วาง 
 

รวม 3 อัตรา 
 
 
 

  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 
รวม 1 อัตรา 
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ระดับ บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ท่ัวไป 
(อส.) 

ท่ัวไป 
(ชง.) 

ท่ัวไป 
(ปง.) 

บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

ครู 
(คศ.2) 

ครู 
(คศ.1) 

ครู
ผูชวย 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

 ท่ัวไป ภารกิจ 
จำนวน - 1 - -  8 - - 9 2 - 1 7 1 - 1 2 3 - 11 46 
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 ระดับ 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 

(สูง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
  (กลาง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
    (ตน) 

 อำนวยการ 
  ทองถิ่น 
   (สูง) 

 อำนวยการ 
   ทองถิ่น 
   (กลาง) 

  อำนวยการ 
    ทองถิ่น 
      (ตน) 

  วิชาการ 
    (ชช.) 

  วิชาการ 
    (ชพ.) 

  วิชาการ 
    (ชก.) 

  วิชาการ 
    (ปก.) 

   ลูกจางประจำ 
    

 ทั่วไป 
  (ชง.) 

  ทั่วไป 
   (ปง.) 

  พนักงานจาง รวม 
 
    

  ทั่วไป 
 
 

 

ภารกิจ 
 

จำนวน - - - - -      ๓         -       -      3     - 2     ๑        -     -    4 13 

  
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
(1) 

 

            

 
 

 

               ฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

(1) 
 

งานการเจาหนาที ่
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 

รวม 1 อัตรา 

 

งานประชาสัมพันธ 
- นักวิชาการประชาสัมพันธ  (๑) 
 

รวม 1 อัตรา 
 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ชก. (1) 

รวม 1 อัตรา 
 
 งานบริหารงานทั่วไป 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 

รวม 1 อัตรา 
 

                     

 
 

 

                                                                                                                           ฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

(1) 
 

งานทะเบียนและบัตร 
- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. (1) 

รวม 1 อัตรา 
 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    
  ชง.  (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) 
- พนักงานดับเพลิง (1) 
- พนักงานจางตามภารกิจ (1) 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (1) 
 

รวม 5 อัตรา 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569       

 

                   

                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 ระดับ 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
    (สูง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
  (กลาง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
    (ตน) 

 อำนวยการ 
  ทองถิ่น 
   (สูง) 

 อำนวยการ 
   ทองถิ่น 
   (กลาง) 

  อำนวยการ 
    ทองถิ่น 
      (ตน) 

  วิชาการ 
    (ชช.) 

  วิชาการ 
    (ชพ.) 

  วิชาการ 
    (ชก.) 

  วิชาการ 
    (ปก.) 

ลูกจางประจำ 
      

  ทั่วไป 
   (ชง.) 

  ทั่วไป 
   (ปง.) 

  พนักงานจาง รวม 
 
    

  ทั่วไป 
 
 

 

ภารกิจ 
 

จำนวน - - - - -      1         -       -      -     1 -      -     2     -    2 6 

 

 

 
 

 

 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) วาง 

  

       งานการเงินและบัญช ี
 

  

       งานพัสดุ 
 

  

   งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
 

  

   งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
 

  

 งานบริหารงานทั่วไป 
 

 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (๑)    

- ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
 

รวม 2 อัตรา 
 
 
 
 
 
 

-  เจาพนักงานพัสดุ  ปง/ชง  
   (1)  (วาง) 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ (1) 
 
 

รวม  1  อัตรา 
 
 
 
 
 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง/ชง 
  (1) (วาง) 
 

รวม 1 อัตรา 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569       

 

                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 ระดับ 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 

(สูง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
  (กลาง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
    (ตน) 

 อำนวยการ 
  ทองถิ่น 
   (สูง) 

 อำนวยการ 
   ทองถิ่น 
   (กลาง) 

  อำนวยการ 
    ทองถิ่น 
      (ตน) 

  วิชาการ 
    (ชช.) 

  วิชาการ 
    (ชพ.) 

  วิชาการ 
    (ชก.) 

  วิชาการ 
    (ปก.) 

   ทั่วไป 
   (อส.) 

  ทั่วไป 
   (ชง.) 

  ทั่วไป 
   (ปง.) 

  พนักงานจาง รวม 
 

    

  ทั่วไป 
 

 
 

ภารกิจ 
 

จำนวน - - - - -      ๑         -       -      -     1 -      -      2     -    1 5 

 - นายชางโยธา ปง./ชง. (1)  
   (วาง) 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

  

       งานสาธารณูปโภค 
 

  

         งานวิศวกรรม 
 

- วิศวกรรมโยธา ปก./ชก.  
   (1) (วาง) 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 

  

            งานสวนสาธารณะ 
 

   งานจัดสถานที่และการไฟฟาสาธารณะ 

 

  

      งานบริหารงานทั่วไป 
 

-  ผูชวยนายชางไฟฟา (๑) 
 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 

- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  
  (1) (วาง) 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 

- 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569       

 

                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 ระดับ 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 

(สูง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
  (กลาง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
    (ตน) 

 อำนวยการ 
  ทองถิ่น 
   (สูง) 

 อำนวยการ 
   ทองถิ่น 
   (กลาง) 

  อำนวยการ 
    ทองถิ่น 
      (ตน) 

  วิชาการ 
    (ชช.) 

  วิชาการ 
    (ชพ.) 

  วิชาการ 
    (ชก.) 

  วิชาการ 
    (ปก.) 

  ทั่วไป 
   (ชง.) 

  ทั่วไป 
   (ปง.) 

ลูกจางประจำ   พนักงานจาง รวม 
  

    

  ทั่วไป 
 
 

 

ภารกิจ 
 

จำนวน - - - - -      ๑         -       -      ๒     -      -     1 ๑     -   - 5 

 

 
 

 

 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

(1) 

 งานสุขาภบิาลอนามัยและสิ่งแวดลอม 

 
 งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

 

- นักวิชาการสาธารณสุข ชก. (๑) 
 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 

  งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 
   งานรักษาพยาบาล 

 
 งานสตัวแพทย 

 

     งานบริหารงานทั่วไป 

 

- เจาหนาที่ประจำรถขยะ (๑) 
    
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 

- พยาบาลวิชาชีพ ชก. (๑) 
 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 

- เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง.  
   (1)  (วาง) 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569       

 

                   

 
                                                                                            

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหาร
ทองถิ่น 

(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น (สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น (กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น (ตน) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

บริหาร
สถาน
ศึกษา 

ครู 
(คศ.2) 

ครู 
(คศ.1) 

ครู
ผูชวย 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

 ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - - -  1 - - 2 - - - 1 1 - 1 2 - - 4 12 
 

 

 
 

 
 

 

 

      ผูอำนวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

(1) (วาง) 

    งานการศึกษาปฐมวัย 

 

    งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

 งานสงเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 

 
  งานกิจกรรมนันทนาการ 

 

     งานบริหารงานทั่วไป 

 

- ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) (วาง) 
- ครู (๑) 
- ครูผูชวย (2) (วาง) 
- ผูชวยครูผูชวย (1) 
- ผูชวยครูผูชวย (1) (วาง) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 

รวม 7 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูชวยนักวิชาการศึกษา (๑) 
 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 

- จพง.การเงินและบัญชี ปง.ชง. 
                 (๑) (วาง) 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นักสันทนาการชำนาญการ ชก. (๑) 
 
 

รวม 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นักวิชาการศึกษา ชก. (๑) 
 
 

รวม 1 อัตรา 
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 ระดับ 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 

(สูง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
  (กลาง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
    (ตน) 

 อำนวยการ 
  ทองถิ่น 
   (สูง) 

 อำนวยการ 
   ทองถิ่น 
   (กลาง) 

  อำนวยการ 
    ทองถิ่น 
      (ตน) 

  วิชาการ 
    (ชช.) 

  วิชาการ 
    (ชพ.) 

  วิชาการ 
    (ชก.) 

  วิชาการ 
    (ปก.) 

   ทั่วไป 
   (อส.) 

  ทั่วไป 
   (ชง.) 

  ทั่วไป 
   (ปง.) 

  พนักงานจาง รวม 
 

    

  ทั่วไป 
 

 
 

ภารกิจ 
 

จำนวน - - - - -      1         -       -     1     1 -      -      1     - - 4 

 

 
 

 
 

 

 

      ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

(1) (วาง) 

 งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 
 

- นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) (วาง) 
 

รวม 2 อัตรา 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

       งานบริหารงานทั่วไป 

 
   -  เจาพนักงานธุรการ (1) (วาง) 
 
 

รวม 1 อัตรา 
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 ระดับ 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 

(สูง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
  (กลาง) 

  บริหาร 
  ทองถิ่น 
    (ตน) 

 อำนวยการ 
  ทองถิ่น 
   (สูง) 

 อำนวยการ 
   ทองถิ่น 
   (กลาง) 

  อำนวยการ 
    ทองถิ่น 
      (ตน) 

  วิชาการ 
    (ชช.) 

  วิชาการ 
    (ชพ.) 

  วิชาการ 
    (ชก.) 

  วิชาการ 
    (ปก.) 

   ลูกจางประจำ 
    

 ทั่วไป 
  (ชง.) 

  ทั่วไป 
   (ปง.) 

  พนักงานจาง รวม 
 

    

  ทั่วไป 
 

 
 

ภารกิจ 
 

จำนวน - - - - -      -         -       -      1     - -    -        -     -    - 1 

  
หนวยตรวจสอบภายใน 

 

  
งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 

 

  
ปลัดเทศบาล 

บริหารทองถิ่น ระดับกลาง  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569       

 

                   

๒.๖  อัตรากำลังของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม 
กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 2567 – 2569 

 

สวนราชการ 

   กรอบ 
กรอบอัตรากำลังตำแหนงที่คาดวา

จะ อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ อัตรากำลัง 
ตองใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา เพิ่ม/ลด 

     เดิม 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  

๑. ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
    (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)                 

สำนักปลดัเทศบาล (01)                 
๒.  หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล   1 1 1 1 - - -   

    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)                 

๓. หัวหนาฝายอำนวยการ   1 1 1 1 - - -   

    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 

๔. หัวหนาฝายปกครอง   1 1 1 1 - - -   

    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 

๕. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 1 1 1 1 - - -   

๖. นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 1 1 - - -   

๗. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ชก. 1 1 1 1 - - -   

๘. เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 1 1 1 1 - - -   

    สาธารณภัย ชง.                 
ลูกจางประจำ                 

9.  พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 - - - -1 - วางใหยุบ 

                  (เกษียณ 30 ก.ย.67) 

10.  นักวิชาการประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                 
๑1. ผูชวยนักทรัพยากรบคุคล 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

12. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

13. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

14. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

15. พนักงานวิทย ุ 1 1 1 1 - - -   

16. พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

17. พนักงานดับเพลิง 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

18. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   

กองคลัง (04)                 

19. ผูอำนวยการกองคลัง ตน 1 1 1 1 - - - ขอใหบัญชี กสถ. 

   (นักบริหารงานคลัง ระดับตน)                 

20. นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 1 1 1 1 - - -   

21. เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

22. เจาพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ขอใหบัญชี กสถ. 
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สวนราชการ 

    กรอบ 
กรอบอัตรากำลังตำแหนงที่คาดวา

จะ อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ อัตรากำลัง 
ตองใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา เพิ่ม/ลด 

     เดิม 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  
กองคลัง (04) (ตอ)                 

พนักงานจาง                 

23. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -   

24. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

25. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

26. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

                  

กองชาง (05)                 

27. ผูอำนวยการกองชาง  1 1 1 1 - - -   

   (นักบริหารงานชาง ระดับตน)                 

28. วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

29  นายชางโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

30  เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

                  
พนักงานจาง                 

31. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

32. ผูชวยนายชางกอสราง 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

33. ผูชวยนายชางโยธา 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

34. ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -   

                  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(06)         
  

 

    

35. ผูอำนวยการกองสาธารณสขุ 1 1 1 1 - - -   

       และสิ่งแวดลอม                 

    (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)                 

36. พยาบาลวิชาชีพ ชก. 1 1 1 1 - - -1/+1 เกษียณอายุ 30 ก.ย.68 

                  สรรหาเมื่อวาง 

37. นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 1 1 1 1 - - -   

38  เจาพนักงานสุขาภิบาล  ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

                  
ลูกจางประจำ                 

39. เจาหนาที่ประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   

                    
พนักงานจางตามภารกิจ                 

40. พนักงานขับรถยนต 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

41 พนักงานขับรถยนต 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

42. พนักงานประจำรถขยะ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
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สวนราชการ 

    กรอบ 
กรอบอัตรากำลังตำแหนงที่คาดวา

จะ อัตรากำลังคน หมายเหตุ 

อัตรากำลัง 
ตองใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา เพิ่ม/ลด   

     เดิม 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  

    
กองการศึกษา (08)                 

43. ผูอำนวยการกองการศึกษา  1 1 1 1 - - - วางเดิม 

   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)               กสถ.สรรหา 

44. นักสันทนาการ  ชก. 1 1 1 1 - - -   
45. นักวิชาการศึกษา  ชก. 1 1 1 1 - - -   

46  เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

พนักงานจาง                 

47. ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -   
ศพด.เทศบาลตำบลบานดาน                

48. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - 

 

สรรหาเมื่อไดรับแจง 
จาก ส.ถ. 

49. ครู 1 1 1 1 - - - (งบอุดหนุน) 

50. ครูผูชวย 2 2 2 2 - - - วางเดิม 

                (งบอุดหนุน) 

พนักงานจาง                 

51. ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - (งบอุดหนุน) 

52. ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

                (งบอุดหนุน) 

53. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - (งบอุดหนุน) 

กองสวัสดิการสังคม (11)                 

54. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  1 1 1 1 - - - วางเดิม 

    (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)               ขอใหบัญชี กสถ. 

55. นักพัฒนาชุมชน  ชก. 1 1 1 1 - - -   

56  เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  ปง./ชง. - - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

57  เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

  พนักงานจางตามภารกิจ                 

58. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

หนวยตรวจสอบภายใน (12)                 

59 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 1 1 - - -   

                    

รวม 54 45 44 46 -13/+4 -1 -1/+3   

 
หมายเหตุ  :  "ยุบเลิก"  พนักงานจางตามภารกิจ  มาเปน  พนักงานจางเหมาบริการ   
                 (ตามมาตรการปรับลดภาระคาใชจายดานบุคลากร) 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     
 

คุณวุฒ ิ
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน - 1 - - - - - - - 
อำนวยการทองถ่ิน - 5 4 - - - - - - 
วิชาการและครู - 8 14 - - - - - - 
ท่ัวไป - -  6 3 - -  - - - 
ลูกจางประจำ - - 1 - 1 - - - - 
พนักงานจาง - - 11 - - 3 6 - - 
รวม - 14 36 3 1 3 6 - - 

๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบล 
• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช

ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื ่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับช้ัน   ซึ่งกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี ้

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด    
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง 

หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตร ี

• ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนง
เพิ่มจากที่มีอยู เดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยู เดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมเปนเทศบาลประเภทสามัญดวย
บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  
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เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมมีความตองการกำลังคนเพื่อปฏิบัติภารกิจ โครงการ กิจกรรม  ของเทศบาล
ตำบลบานดานโขงเจียม โดยสามารถแยกประเภทตำแหนง ระดับ  จำนวน  ไดดังนี ้

 
 
จากการเก็บสถิติปริมาณงานของแตละสวนราชการของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม สามารถนำมาวิเคราะหเพื่อ
กำหนดตำแหนง จำนวนขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ไดดังนี้ 
 

ที่ สำนัก/กอง 
อัตรากำลังที่พึงมี (คน) 

ขาราชการ 
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 
สายผูบริหาร สายปฏิบัติ ภารกิจ ทั่วไป 

1 สำนักปลัดเทศบาล 3 4 2 4 - 
2 กองคลัง 1 3 - 2 - 
3 กองชาง 1 3 - 1 - 
4 กองสาธารณสุขและ 

สิ่งแวดลอม 
1 3 1 - - 

4 กองการศึกษา 1 3 - 3 - 
5 กองสวัสดิการสังคม 1 3 - - - 
6 หนวยตรวจสอบภายใน - 1 - - - 

 

 

 

 

 

 

ลำดับที่ ประเภท/สายงาน ระดับ 
จำนวนอัตรากำลังคนที่

ตองการ (อัตรา) 
1 บริหารทองถ่ิน กลาง 1 
2 อำนวยการทองถ่ิน ตน 8 
3 บริหารสถานศึกษา เชี่ยวชาญ 1 
4 วิชาการ ปก./ชก. 11 
5 ท่ัวไป ปง./ชง. 8 
6 สายงานการสอน (ครู/ครูผูชวย) - 3 
7 ลูกจางประจำ กลุมสนับสนุน 3 
8 พนักงานจางตามภารกิจ ผูมีคุณวุฒ ิ 10 
9 พนักงานจางตามภารกิจ ผูมีทักษะ 1 

10 พนักงานจางท่ัวไป - - 
รวม 46 

23 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569       

 

                   

บริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
6) นักบร ิหารงานสวัสด ิ การ
สังคม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักสันทนาการ 
8) วิศวกร 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสดุ 
3) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
4) เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
5) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
6) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
7) นายชางโยธา 
 

 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 1 1 55 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - 2 2 3 1 8  50.5 
วิชาการ - - - 1 3 4 1 - 9 42.6 
ท่ัวไป - - - - - - - - - - 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - - - 1  46 

ลูกจาง - - - - - 1 - 2 3 53.60 
พนักงานจาง - - - 3 6 3 - 1 13 41.8  

รวม - - - 4 12 10 4 5 35 45.1 
คิดเปนรอยละ - - - 11.43 34.29 28.57 11.43 14.28 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
ของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พยาบาลวิชาชีพ - 1 - 1 
2 ลูกจางประจำ 1 - - 1 

รวม - 1 1 2 
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สวนท่ี  3 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ได
พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ พนักงานจางภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหารคุณธรรมและ
จริยธรรมดังนี้ 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

 เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลทั้ง
เปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 1) เปาหมายเชิงปริมาณ จำนวนบุคลากรในเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  46 ราย 
ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางภารกิจ และพนักงานจาง
ท่ัวไป  ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 

 2) เปาหมายเชิงคุณภาพ ระดับความสำเร ็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบล 
บานดานโขงเจียม ที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานทองถ่ิน 

 ใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพ ื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู

25 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569       

 

                   

ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปล่ียนแปลง  

 (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

 การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.ท.กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเรียนรู  ในสิ ่งใหม ๆ สร างความพรอมใหแก ท ั ้งต ัวบุคลากร และสร างผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
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ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุคลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะ ในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคต ิ  (Attitude) ที ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพสูงข ึ ้นได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธกีารนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี ่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที ่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เล้ียง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
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มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆที่ม ีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความร ับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 
๓.๔ การพฒันาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม 
  กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของพนักงานเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ดังนี้ 

1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 
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(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน  พนักงานเทศบาล มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไป 
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพฒันาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใชขอมูลบุคลากร

ปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ดังนี้ 

 

ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1  วาที่รอยตรีธนเสฏฐ ธนัชพุทธิพงศ ปลัดเทศบาล กลาง 
ร.ด. 

(รัฐศาสตร) 
55 ป 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับกลาง 

- - - 
 

 สำนักปลดัเทศบาล (๐๑)          

2 นายประกาศติ  สมสะอาด 
หัวหนาสำนัก
ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน 

รปม. 
(การเมืองการปกครอง) 

54 ป 
หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน 

- - - 
 

3 จาเอกสยาม ชินบุตร 
หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน 
ศศ.บ. 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
49 ป 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน 

+1 - - 
 

4 นายณัฐวุฒิ   วงจันเรือง 
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน 
ร.บ. 

(รัฐศาสตร) 
49 ป 

หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน 

- - - 
 

5 นางสาวจริญญา จันทรทรง นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
รป.ม.(การบริหารการ

พัฒนาทองถ่ิน) 
47 ป หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - - 

 

6 นางสาวอัญชลี ศูภฤทธานนท 
นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
ชก. 

ร.ป.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

46 ป 
หลักสูตรนักวิเคราะห

นโยบายและแผน 
- - - 

 

7 จาเอกอำนาจ  แพรสีนวล 
นักจัดการงานทะเบียน

และบัตร 
ชก. 

ร.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

47 ป 
หลักสูตรนักจัดการงาน

ทะเบียนและบัตร 
- - - 
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ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
8 จาเอกวิระชัย  กองพิธี เจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
ชง. รป.บ.  

(รัฐประศาสนศาสตร) 
45 ป หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- - -  

 
 กองคลัง (๐๔)          
9 วาง ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั) 
ตน - - - +1 - -  

๑0 นายภัทรดนัย กิจวานิชขจร นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก. บธ.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

40 ป - 
 

+1 - -  

๑1 วาง เจาพนักงานพัสดุ ปง./
ชง. 

- 
 

- - - +๑ -  

๑2 วาง เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./
ชง. 

- 
 

- - - +๑ -  

 กองชาง (๐๕)          
13 นายสาธิต  โชตะวัน ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานการชาง) 
ตน ค.อ.บ. (วิศวกรรมโยธา) 

44 ป 
หลักสูตรนักบริหารงาน

การชางระดับตน 
- - - 

  

14 วาง 
วิศวกรโยธา 

ปก.
ชก. 

- 
- - - - +1  

21 
วาง 

นายชางโยธา ปง./
ชง. 

- 
 

- - - +๑ -  

22 
วาง 

เจาพนักงานธุรการ ปง./
ชง. 

- 
 

- - +1 - -  
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ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม (๐6) 
         

23 นางสาวมนัสนันท จันทรพันธ ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม)  

ตน รป.ม. 
(การเมืองการปกครอง) 

41 ป 

หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอมระดับตน 
- - - 

 

24 
นางวิจูร    บุญเนียม 

พยาบาลวิชาชีพ ชก. พ.ว.(การพยาบาลและผดุง
ครรภอนามัย) 

58 ป หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 
- - - 

 

25 
นางสาวอรทัย  อุทโธ 

นักวิชาการสาธารณสุข ชก. ส.ม.(การบริหารงาน
สาธารณสุข) 

45 ป หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 

- - - 
 

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

         

26 วาง ผอ.กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน - 
- 

- 
+1 - - 

 

27 สิบเอกชัยวุฒิ  บุตรวงศ นักวิชาการศึกษา ชก. ศษ.ม. (บริหารการศึกษา) 54 ป หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
28 นางสาวบุษบงก   พงศคำ นักสันทนาการ ชก. ศษ.ม. (บริหารการศึกษา) 44 ป หลักสูตรนักสันทนาการ - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          
29 วาง ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - - - - - -  
30 นางสาวบุญทวี  เหล็กเพชร คร ู คศ.1 ค.บ.(การศึกษาปฐวัย) 47 ป - +1 - -  
31 วาง ครูผูชวย  - - - - - -  
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ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

32 วาง ผอ.กองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ตน - 
- 

- 
+1 - - 

 

33 
นางสาวสรัญญา สุวรรณกูฏ 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รป.ม.(รัฐประศาสน
ศาสตร) 

54 ป หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- - - 

 

  หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          
34 

นางสาวลักษณาพร รวมพรม 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. บธ.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

42 ป หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

- - - 
 

รวม 7 3 1  
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สวนท่ี  4 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

จากการวิเคราะหทิศทาง วิสัยทัศน ภารกิจ ยุทธศาสตร ตลอดจนอำนาจหนาท่ี ของเทศบาล
ตำบลบานดานโขงเจียม ประกอบกับการวิเคราะห SWOT การพัฒนาบุคลากร โดยเนนหลักการ วิธีการ เพื่อ
กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม เพื่อใชเปนกรอบในการ
พัฒนาของบุคลากร ในระยะเวลา พ.ศ. 2567 – 2569 

 

4.1 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร (Vision)  
 “เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมนาอยู ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนเปนศูนยกลางแหงการพัฒนา 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

 ใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพฒันา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม เชน  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม 
 

4.3 คานิยม 
                 “ มีคุณภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนเปนศูนยกลางแหงการพัฒนา ” 
 

4.4 เปาประสงค 
 ใหเทศบาลตำบล กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นม ีคุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ไดกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม โดยกำหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและ
พันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยท่ีเกี่ยวของได 4 ยุทธศาสตร ดังนี้  

  ยุทธศาสตรท่ี 1  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2  เสริมสรางจิตสำนึกและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรทุกระดับ 
  ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
  ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย 
งบประมาณ ตัวช้ีวัด 

(KPI) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตรที่ 1  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
1 โครงการฝกอบรม

หลักสูตรเฉพาะ
ตำแหนง 

เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ 

ขาราชการ
ทุกตำแหนง 

100,000 100,000 100,000 พนักงาน 
ไดรับการ
ฝกอบรม 
ไมนอยกวา
รอยละ 90 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 โครงการฝกอบรม
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน ของ
ผูบริหาร พนักงาน 
และสมาชิกสภา 

เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ 

ผูบริหาร 
ขาราชการ  
ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

250,000 250,000 250,000 พนักงาน 
ไดรับการ
ฝกอบรม 
ไมนอยกวา
รอยละ 85 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 

3 โครงการฝกอบรม
หลักสูตรเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส 

เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ 

ผูบริหาร 
ขาราชการ  
ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

30,000 30,000 30,000 พนักงาน 
ไดรับการ
ฝกอบรม 
ไมนอยกวา
รอยละ 90 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ยุทธศาสตรที่ 2  เสริมสรางจิตสำนึกและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรทุกระดับ 

4 โครงการฝกอบรม
และเสริมสรางระบบ
คุณธรรมและ
จริยธรรมอันดีงาม 

เพ่ือสรางความ
เขาใจและปลูก
จิตสำนึก 

ผูบริหาร 
ขาราชการ  
ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

20,000 20,000 20,000 พนักงาน 
ไดรับการ
ฝกอบรม 
ไมนอยกวา
รอยละ 95 

กองการศึกษา 

5 โครงการคัดเลือก
พนักงานท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรม
ดีเดน 

เพ่ือสงเสริมให
พนักงานมี
คุณธรรม 
จริยธรรมท่ีดี 

ผูบริหาร 
ขาราชการ 
ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

10,000 10,000 10,000 พนักงาน
ไดรับการ
คัดเลือก     
1 คน/ป 

กองการศึกษา 
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6 โครงการขาราชการ
ไทยไรทุจริต 

เพ่ือสงเสริมให
พนักงานมี
จิตสำนึกท่ีดี 
ซื่อสัตยสุจริต
และรับผิดชอบ 

ผูบริหาร 
ขาราชการ 
ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

12,000 12,000 12,000 พนักงาน 
ไดรับการ
ฝกอบรม 
ไมนอยกวา
รอยละ 95 

สำนักปลัด 

ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
6 โครงการกิจกรรม  

5 ส และการพัฒนา
ความเปนทีมของ
พนักงานเทศบาล  

เพ่ือจัดการ
สภาพแวดลอม
ท่ีดี เหมาะสม
กับการ
ปฏิบัติงาน 

ผูบริหาร 
ขาราชการ 
ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

20,000 20,000 20,000 ความพึง
พอใจ
บรรยากาศ
ในการ
ทำงานของ
พนักงาน 
ไมนอยกวา
รอยละ 80 

ทุกสวน
ราชการ 

7 กิจกรรมยกยองเชิด
ชูพนักงานดีเดน 
ประจำเดือนหรือ
ประจำป 

เพ่ือเปนขวัญ
และกำลังใจ
พนักงาน 

ผูบริหาร 
ขาราชการ 
ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

- - - จำนวนการ
จัดกิจกรรม   
ไมนอยกวา
12 ครั้ง/ป 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

8 การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

เพ่ือพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ใหมีความรู
เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน 

ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

50,000 50,000 50,000 พนักงานครู
และ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 
ไดรับการ
ฝกอบรม 
ไมนอยกวา
รอยละ 80 

กองการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4  การสรางองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
9 โครงการฝกอบรม

เสริมสรางและ
พัฒนาไปสูการเปน
องคกรแหงการ
เรียนรู 

เพ่ือ
แลกเปลี่ยน 
ประสบการณ
องคความรู ใน
องคกร 

ผูบริหาร 
ขาราชการ 
ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

- - - พนักงาน 
ไดรับการ
ฝกอบรม 
ไมนอยกวา
รอยละ 80 

ทุกสวน
ราชการ 

10 จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูใน
องคกร 

เพ่ือสงเสริม
กระบวนการ
เรียนรูท่ีสราง
ความผูกพันใน
องคกร 

ผูบริหาร 
ขาราชการ 
ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

- - - จำนวนการ
จัดกิจกรรม   
ไมนอยกวา
10 ครั้ง/ป 

ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 

36 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569       

 

                   

 

สวนท่ี  5 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

---------------------------- 
5.1 ความรับผิดชอบ 

 ๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอื้อใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

    ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั ่วถึง เพื ่อนำไปสู การเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตำบลบานดานโขงเจียม ทราบ 
            คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  ประจำปงบประมาณ 
2567 – 2569 ดังนี้ 

1. นายกเทศมนตรีตำบลบานดานโขงเจียม        ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม    กรรมการ 
3. ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
5. ผูอำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
6. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล     กรรมการ/เลขานุการ 
7. หัวหนาฝายอำนวยการ      ผูชวยเลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล      ผูชวยเลขานุการ 

 
5.2 การติดตามและประเมินผล  

๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ 
การนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบล 
บานดานโขงเจียม 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผานสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

5.3 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม สามารถ
ปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานถ่ินจังหวัดอุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบสงตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ
บางประการท่ีไมความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
 
  ----------------------------   
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คำสั่งเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม 

ท่ี   473  / ๒๕๖6 

เร่ือง    แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
         ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

  

ดวยแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ของเทศบาลตำบล
บานดานโขงเจียม  จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566  เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม จำเปนตองมี
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  เพื่อรองรับอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  

ดังนั ้น เพื ่อใหการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล ของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม 
ดำเนินการตอไปดวยความเรียบรอยและตอเนื่อง ตอบสนองภารกิจใหบริการประชาชน  จึงอาศัยอำนาจตามความ
ในมาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  ประกอบกับ ขอ 16 แหง
ประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี พ.ศ.2545 และที่แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน  จึงแตงต้ัง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ดังนี้ 

1.  นายกเทศมนตรี               ประธานกรรมการ 
2.  ปลัดเทศบาล                              กรรมการ                         
3.  ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
4.  ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
5.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม   กรรมการ 
6.  ผูอำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
7.  ผูอำนวยการกองสวัสดิการ     กรรมการ 
8.  หัวหนาสำนักปลัด       กรรมการและเลขานุการ 
9.  หัวหนาฝายอำนวยการ                    ผูชวยเลขานุการ 
10.  นักทรัพยากรบุคคล                     ผูชวยเลขานุการ    

 ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ี จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  โดย
คำนึงถึงการพัฒนาท้ัง 5 ดาน  ไดแก  (1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน   (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะ 
ของงานในแตละตำแหนง  (๓) ดานการบริหาร (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว และ  (๕) ดานศีลธรรม คุณธรรมและ 
จริยธรรม ในระยะเวลา ๓ ป 

   ท้ังนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

          ส่ัง  ณ  วันท่ี    17   สิงหาคม   พ.ศ. ๒๕๖6 

                                                                                    

                   

            (นายกองสกล     แกวกัญญา) 

                นายกเทศมนตรีตำบลบานดานโขงเจียม 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ.2567 - 2569) 
คร้ังท่ี 1/2566 

วันพธุท่ี  30  สิงหาคม  2566 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมสภาเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม 
............................................ 

 
ผูมาประชุม  

1. นายกองสกล แกวกัญญา นายกเทศมนตรี ประธานกรรมการ 
2. วาทีรอยตรีธนเสฏฐ ธนัทพุทธิพงศ ปลัดเทศบาล กรรมการ 
3. นายสาธิต โชตะวัน ผูอำนวยการกองชาง / 

รก. ผูอำนวยการกองการศึกษา 
กรรมการ 

4. นางสาวมนัสนันท จันทรพันธ ผูอำนวยการกองสาธารณสุข 
และส่ิงแวดลอม 

กรรมการ 

5. นางสาวสรัญญา สุวรรณกูฏ นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
รก.ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

กรรมการ 

6. นายประกาศิต สมสะอาด หัวหนาสำนักปลัด / 
รก. ผูอำนวยการกองคลัง 

กรรมการและ
เลขานุการ 

7. นางสาวจริญญา จันทรทรง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ผูชวยเลขานุการ 
 
ผูไมมาประชุม  

1. จาเอกสยาม ชินบุตร หัวหนาฝายอำนวยการ ลาพักผอน 
 
เร่ิมประชุมเวลา   10.00  น. 
 
ระเบียบวาระท่ี  1  ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
นายกองสกล   แกวกัญญา - คำส่ังเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ท่ี 473 /2566  ลงวันท่ี   17     
    ประธานกรรมการ  สิงหาคม 2566  เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  จึงเชิญคณะกรรมการทุกทานมา
ประชุมเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ.2567 – 2569) 
ในวันนี ้

  
ท่ีประชุม   - รับทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี  2  รับรองรายงานการประชุมคร้ังท่ีแลว 
    - ไมมี 
 
ระเบียบวาระท่ี  3  เร่ืองสืบเนือ่ง 
    - ไมมี 
 
 
 

/ระเบียบ... 
 
 



- 2 - 
 
ระเบียบวาระท่ี  4  เร่ืองเพื่อพิจารณา 
    4.1 พิจารณารางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ.2567 – 2569) ของ 

เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม 
นายกองสกล   แกวกัญญา - ขอใหฝายเลขานุการไดช้ีแจงการดำเนนิการจัดทำรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
    ประธานกรรมการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  
 
นางสาวจรญิญา  จันทรทรง - ตามท่ีฝายเลขานุการไดดำเนินการจัดทำรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำป 
   นักทรัพยากรบุคคล ชก. งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขอสรุปรายละเอียดดังนี ้
      ผูชวยเลขานุการ  การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป 

เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙  เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีก
ท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค 

๑. เพื่อใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

๒. เพื่อใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร
เทศบาล มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ินกำหนด  

๓. เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและ
พัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื่อใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงาน
แตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ี
เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการใหบริการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป 

/2. บุคลากร... 
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๒. บุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ตองไดรับการพัฒนา
ความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยป
ละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ 
      ตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมเปนหนวย
ดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. จังหวัด หรือหนวยงาน
อื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความ
เหมาะสม ไดแก  1) การปฐมนิเทศ  2) การฝกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน      
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การ
ใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 6) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม
ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร
อยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมกำหนดการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และ
สมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมี
ความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม  ๓  ปถัดไป 

 
การพฒันาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใชขอมูลบุคลากร
ปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

     
    ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 จากการวิเคราะหทิศทาง วิสัยทัศน ภารกิจ ยุทธศาสตร ตลอดจน
อำนาจหนาที่ ของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ประกอบกับการวิเคราะห 
SWOT การพัฒนาบุคลากร  โดยเนนหลักการ  วิธีการ   เพื่อกำหนดยุทธศาสตร 

/การ... 
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การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม เพื่อใชเปน
กรอบในการพัฒนาของบุคลากร ในระยะเวลา พ.ศ. 2567 – 2569 

 
   วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร (Vision)  

 “เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมนาอยู ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนเปน
ศูนยกลางแหงการพัฒนา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

   พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

ให เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม จัดทำพันธกิจดานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม เชน  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ใหเปนมืออาชีพและ
นวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยาง
เปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒ นาบุคลากรเทศบาลตำบลบ านด าน โขงเจียมตาม เสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการ
เปล่ียนแปลงรุนใหมในเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม 

 

   คานิยม 
                    “ มีคุณภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ชุมชนเขมแข็ง ประชาชนเปน 
   ศูนยกลางแหงการพัฒนา ” 
 

   เปาประสงค 
    ใหเทศบาลตำบล กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  

1)  บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลาย 
               ในการปฏิบัติงานตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวาง
แผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน  

 
/3) บุคลากร... 
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3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิต
การทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
   ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
    เทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม ไดกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

บุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม โดยกำหนดขึ้นจากการศึกษา 
วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
ปจจัยท่ีเกี่ยวของได 4 ยุทธศาสตร ดังนี้  

    ยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
    ยุทธศาสตรท่ี 2  เสริมสรางจิตสำนึกและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร 
               ทุกระดับ 
    ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
    ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning  
               Organization) 

 
5.1 ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิด
และทักษะใหสามารถทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการ
ทำงานท่ีเอื้อให เกิดการเรียนรู  ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและให
คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชาอยาง
เหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
มีหนาท่ีกำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน 
รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางท่ัวถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบานดานโขงเจียม กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตำบลบานดานโขงเจียม ทราบ 

 
 

/5.2 การ... 
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5.2 การติดตามและประเมินผล  
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา 

ภายใน ๗ วันทำการนับแตวันกลับจากการอบรม สัมมนา เพื่ อ เสนอต อ
ผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลบานดานโขงเจียม 

๒. ให ผู บังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิ บัติงาน โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตร
อบรมใหเหมาะสมกับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน 
เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(Local Performance Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรใน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองได
รอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 
๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
บทสรุป 

     การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล 
บานดานโขงเจียม สามารถปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบ
กฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานถ่ินจังหวัด
อุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบสงตำแหนงท่ี
จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมความจำเปนอาจตอง
ทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ี
มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
    (รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุมท่ี 4.1)  
 
นายกองสกล   แกวกัญญา - ทานกรรมการทานใดมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมหรือไม 
    ประธานกรรมการ  หากไมมี ผมขอมติเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 
    พ.ศ.2567 - 2569 
 
มติท่ีประชุม - เห็นชอบ จำนวน 5 คน งดออกเสียง 1 คน 
 

/ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี 5   เร่ืองอื่นๆ  
    - ไมมี 
 
นายกองสกล   แกวกัญญา - มีคณะกรรมการทานใด มีเรื่องอื่นๆ อีกหรือไม 

ประธานกรรมการ หากไมมี ผมขอปดการประชุม  
 
เลิกประชุมเวลา   12.00  น. 
  

    ลงช่ือ     ผูจดรายงานการประชุม 
       (นายประกาศิต   สมสะอาด) 
                  กรรมการและเลขานุการ 
 
 

 

    ลงช่ือ                       ผูตรวจรายงานการประชุม 
     (นายกองสกล     แกวกัญญา) 
                     ประธานกรรมการ 


	พ.ศ. 2567  -  2569

